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Budget 2025 Liberalerna

1 En Liberal budget for framtidens Lerum

For Liberalerna kommer skolan forst. Inget ar viktigare dn utbildning nir det giller barn och ungdomars
framtid, och dirmed allas var framtid. Utbildning och kunskap ir bista biljetten till ett liv som individen
sjalv styr over med chanser att forverkliga drommar. Utbildning, kunskap och bildning ir dessutom
grundstenar 1 den liberala demokratin och diarfor nigot som maste prioriteras. Darfor satsar Liberalerna
53 miljoner extra pa skolorna och forskolorna 1 Lerums kommun.

Det finns ingen genvig till kunskap. Det behovs tid och skickliga lirare. Klasserna behover minskas och
vi behover fler liarare. Eleverna maste fa mer lirarledd undervisning och tillging till fler tryckta liromedel
av hog kvalitet. Fler elever ska ga ut skolan med godkinda betyg och fler elever ska gora det med hoga
betyg. Elever som halkar efter ska fa stod och elever som kan ga fore ska fi fler utmaningar.

Just nu minskar antalet sma barn 1 vir kommun, men samtidigt dr barngrupperna pa manga hall for stora.
Lerum maste satsa pa en hogre personaltithet och mindre barngrupper. Da far vi bade hogre kvalitet och
bittre arbetsmiljo.

Klimatet ir en av vara viktigaste frihetsfragor. Dagens unga ska fa vixa upp med samma mojligheter som
deras forildrar haft. Naturen och den biologiska méngfalden ir viktiga for allt levande pa jorden.
Klimatforiandringarna hotar allt detta och maste stoppas. Utslippen méste minska snabbare. Foretagens
teknikutveckling och innovationskraft mojliggor en snabb klimatomstillning. Samtidigt har individens val
ocksa betydelse. Vi som bor och verkar 1 Lerums kommun har méinga mojligheter att bidra.

Anvindningen av fossila brinslen maste fasas ut och ersittas av fossilfri el och fossilfria brinslen, sisom
vindkraft och solenergi. Kinsliga naturomriaden ska bevaras for att skydda den biologiska méangfalden.
Skogsstrategin ska uppdateras med syfte att 6ka andelen bundet kol och utdikade torvmarker ska dtervitas.
Invasiva vixterarter och liksom vildsvinsstammen har 6kat 1 kommunen och det ir dags att ta krafttag.

Cirkulir ekonomi med aterbruk, atervinning och reparationer ska frimjas och delningsekonomi ska
underlittas. Inritta ett attraktivt aterbruk 1 kommunen.

Aldreomsorgen behéver moderniseras. Aldre idag har behov och énskemal om att leva sitt liv si
sjalvstindigt som mojligt.  Aldreomsorgen miste anpassa sig till en ny generation som vill lyssna pa
hirdrock, titta pa sport, eller ta ett glas vin. Aldreboenden i Lerums kommun ska halla hog kvalité¢ och
ska 1 normalfallet bemannas av underskoterskor.

I Lerum ska det vara litt att forstd vad dldreomsorgen kostar. Hemtjansten ska striva efter att minska
antalet omsorgspersonal for varje enskild person. Sociala sammanhang dr viktiga for att behalla hilsan
langt upp 1 livet. Diarfor ska saidant som maltidsvianner, samverkan med idrottsforeningar och mer kultur
1 dldrevarden vara prioriterade.

Lerum 1 november 2024

Liberalernas kommunfullmiktigegrupp



Budget 2025 Liberalerna

2 Budgetens mal och roll

Lerums kommuns budget dr kommunens o6verordnade styrdokument och innehéller politiska
prioriteringar och mriktningar till nimnderna, en fordelning av ekonomiska resurser och de ramar som
namnderna ska utgé fran 1 sin planering.

Genom bra planering och uppfoljning skapas maojligheter att gora de nodvindiga satsningar som krivs pa
lang sikt, inte minst nya skolor och en robust infrastruktur.

Kommunens organisation ska utvecklas si att invanarna far fler valmojligheter nir det giller t ex skolor,
omsorg och bostider. Ekonomin ir inte malet 1 sig, utan mojliggoraren [or att ge individen en chans att
gora de val som passar henne eller honom bist. Dirfor star en ansvarsfull hantering av ekonomin 1 fokus.

Uppféljning av budgetens mal och fokusomraden

De uppdrag som redovisas 1 budgeten ska foljas upp av mitbara kvalitativa och kvantitativa indikatorer,
som ska redovisas till nimnder och styrelser samt till kommunfullmiiktige 1 samband med delarsrapporter
och arsredovisning.

3 Utbildningsnamnden

Lerum ska vara Sveriges basta skolkommun

Utbildning och kunskap ir bista biljetten till ett liv som individen sjilv styr dver med chanser att forverkliga
drommar. Skolvisendet 1 Lerum ska vara en plats dir varje elev och studerande far forutsittningar att
lyckas. Det giller hela vigen fran forskola till vuxenutbildning. Utbildning, kunskap och bildning ér
dessutom grundstenar 1 den liberala demokratin och dirfor nagot som maste prioriteras.

Skolans huvuduppdrag ar att rusta alla elever med kunskap. Alla elever ska ges forutsittningar att ga ur
skolan med godkinda betyg och tillrickligt stod for fullfoljda studier, bade 1 grundskolan och pa gymnasiet.

Alla elever ska utmanas och stimuleras att ni lingre, det giller aven elever med fallenhet for skolan. Darfor
behover arbetet med spetsutbildningar pa hogstadiet och gymnasiet for sarskilt begivade elever fortsitta
och utvecklas.

Alla elever ska ha tillgang till relevanta liromedel diar bocker prioriteras framfor digitala verktyg. Det
starker undervisningen.

Skolgardar och forskolors utemiljo ska utvecklas med fokus pa stimulerande och trygghetsfrimjande
miljoer.
Lerums kommuns skolor ska ha hog kvalitet med olika inriktningar och valfriheten for elever och

vardnadshavare ska virnas.

Skolan ska mojliggora fler halvklasstimmar 1 skolan. Det mojliggoér 6kad vuxennirvaro som 1 sin tur gor
det mojligt for lirare och annan personal att, pa ett enklare sitt, se varje elev och pa sa sitt skapa bittre
forutsittningar for individuell trygghet och studieframging.
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Forskola

Lerums forskolor far ar efter ar hoga betyg for kvalitet och trygghet. Forskolorna ar av hog kvalitet. Barnen
leker, lir och vixer och mots av god pedagogik och trygg omsorg. Forskolan ska inte vara skola, men vara
liarorik och ligga grunden for grundskolan.

Pi ménga hill dr barngrupperna alldeles for stora. Med mindre barngrupper skulle forskolans personal fa
en bittre arbetsmiljo och mojlighet att ge varje barn mer tid och uppmirksamhet. Det ir viktigt for alla
barn, men sirskilt viktigt for de som behover forskolan som mest. Skolverkets riktlinjer faststiller att
forskolans barngrupper inte fir vara storre dn 12 barn for ett- till treiringar, och for dldre barn max 15.
Liberalerna menar att riktlinjer bor vara ett maxtak. I vintan pa forindrad lagstiftning ska utgangspunkten
vara att na Skolverkets nuvarande rekommendationer.

Forskolorna ska bidra till att stmulera barns utveckling och lirande, erbjuda barnen en trygg omsorg samt
ha fokus pa barnens sprakutveckling. Barnens ute- och innemiljé ska vara trygg och pedagogisk. Vid
renovering och nybyggnation ska sirskild hinsyn tas till god utemiljo.

Den pedagogiska verksamheten ar viktig och barns sprikutveckling ska vara 1 fokus. Alla forskolegrupper
ska ledas av en forskollirare och det ska stillas hoga krav pa personalens spriakkunskaper.

Svensk sivil som internationell forskning visar att digitala skiarmar blockerar viktig trining av andra
formagor som behover ske under de forsta aren 1 ett barns liv. Vidare pekar forskningen pa att digitala
skiarmar hiammar sprakutvecklingen samt utvecklingen av kognitiva [ormagor sisom minne,
impulskontroll och koncentrationsforméga. Privat tal ar viktigt for barns kognitiva utveckling och det
minskar signifikant om barn anvinder skirm jimfort med fysiskt material. Dérfor ska forskolan 1 Lerum
vara skarmfri.

Prioriterade satsningar

- Personaltitheten ska 6ka si att varje personal har ansvar for firre antal barn. Mer personal 1 férskolan
- Alla forskolegrupper ska ledas av en forskollirare.

- Alla som arbetar 1 forskolan ska ha goda svenskakunskaper.

- Satsa sirskilt pa barnens sprakutveckling genom minskad skiarmtid, fler bocker och mer hoglisning.

- Satsa pd utemiljéerna vid férskolorna.

Grundskola

Vi har bra skolor i Lerums kommun, men vi kan &nnu béttre. Elevernas resultat nar inte upp till forvéntad
niva utifran socioekonomisk struktur i kommunen. Fler elever ska ga ut skolan med godkénda betyg och
fler elever ska gora det med hoga betyg. Elever som halkar efter ska fa stéd och elever som kan gé fore
ska fa fler utmaningar.

Det finns ingen genvég till kunskap. Det behovs tid och skickliga larare. Klasserna behdver minskas
genom att anstélla fler l4rare, framst i de ldgre stadierna. Eleverna ska fa mer lararledd undervisning och
tillgang till fler tryckta laromedel av hog kvalitet.

Lasning &ar grunden for allt ldrande och avgdrande for att ge eleverna ett levande sprak och
forutséttningen for att lyckas i skolan. Ett sprékutvecklande forhallningssétt dr viktigt i alla &mnen. Vart
femte barn léser idag for déligt. Det behovs ett tidigt och starkt fokus pa att elever ska kunna lésa, skriva
och rikna. En viktig del i detta &r vilutrustade skolbibliotek, skolbibliotekarier och inkdp av nya bocker.

For att fler elever ska lyckas i skolan behdver tryggheten och studieron 6ka. Allt for manga elever har
for hog frénvaro, dérfor krédvs ett malmedvetet arbete for att 6ka och frédmja nirvaron. Tidiga insatser
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ar avgorande for att fler elever ska na resultaten, inte minst i ldsning och matematik. Det behovs fler
halvklasstimmar. Aven lixhjilp och lovskola #r verktyg for att hjdlpa eleverna att nd malen, men fokus
behover ligga pa den ordinarie undervisningen.

Alla elever ska métas av hoga forvintningar och undervisningen ska anpassas efter elevens behov. Fler
elever ska uppmuntras att delta i spetsutbildningar och lovundervisning. Och elevers mdjligheter att
viélja skola ska stérkas.

Det behovs mer idrott och rorelse i skolan for att bade stdrka elevernas hdlsa och méjligheterna till
inldrning. Likasa maste det vara lugn och ro i klassrummen.

Skolans arbete med att motverka mobbning och trakasserier behover stirkas. Men ocksa dtgiarder [or att
hyilpa elever med psykisk ohiilsa. Fortsatt arbete behovs for att motverka missbruk och tidig alkoholdebut.
Det behovs fler sociala mnsatser 1 skolan, men det ér insatser som inte ska betalas av skolpengen. Skolans
samarbete med Socialtjinsten och Polismyndigheten behover utokas.

Prioriterade satsningar

- Skolpengen ska oka for att ge mojlighet att anstilla fler behoriga lirare 1 1dg och mellanstadiet.

- Arbeta for fler halvklasstimmar.

- Skapa en méngfald av skolor, en del storre, en del mindre. Hir ska finnas bade F-6 och 7-9 samt F-9.

- Fler tryckta liromedel! Sikerstilla att eleverna har tillging till relevanta liromedel dar bocker
prioriteras framfor digitala verktyg.

- Ge forutsittmingar for alla elever 1 Lerums kommun att ga ur skolan med godkinda betyg.
- Mer idrott och rorelse pa schemat.

- Alla skolor ska ha ett skolbibliotek virt namnet med en ansvarig skolbibliotekarie. Elevers lisning ska
stimuleras.

- Karrirgianster 1 skolan ska utvecklas med fler karriirsteg.

- Grats tillgang till mensskydd.

Gymnasiet

Lerums gymnasium ér ett flaggskepp och ska vara det dven 1 framtiden. Gymnasiet ska vara en attraktiv
skola for bade elever och lirare. Skolvalet innebir att kommunen aktivt behover arbeta med att sikerstilla
gymnasiets attraktivitet och siarprigel.

Pi gymnasiet far alla elever en chans att utvecklas och uppticka nya vigar 1 livet. Det ska fortsatt finnas ett
brett utbud av program, som passar bide den som vill lisa vidare och dem som vill direkt ut 1 arbetslivet
eller starta ett [oretag. De hogskolelorberedande programmen ska hélla en hog niva och utgora en grund
for vidare studier. Insatser behover goras for att 6ka intresset for naturvetenskapliga utbildningar.

Samarbete med universitet, niringsliv och andra mstitutioner bidrar till att utveckla utbildningarna. De
yrkesforberedande programmen ska ha hog kvalitet och relevans for arbetsmarknaden och ska utformas
1 nira samverkan med branscherna. Sirskilda insatser ska goras for att 6ka intresset for yrkesprogrammen.
Elever som liser yrkesprogram pa Lerums gymnasium ska uppmuntras att lisa Ung foretagsamhet. Det
estetiska programmet ska virnas.

GR (Goteborgsregionens kommunalforbund) har arbetat med omradet fullfoljda studier sedan 2011. Det
ar ett arbete som behover implementeras fullt ut dven 1 Lerum for att motverka skolavhopp och stodja
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dem som inte fullféljer sina studier. Fullféljda studier ir inte bara en viktig skyddsfaktor mot utanférskap
1 samhiillet och for framtida kompetensforsorjning. Det dr ocksi nagot som kan ses som en investering
som ger livslang nytta for enskilda individer och for samhillet 1 stort.

Planering [or ett nytt gymnasium innebir inte bara framtagande av en detaljplan utan iven en strukturerad
planering for en smidig omflyttning av elever.

Prioriterade satsningar

- Oka intresset for naturvetenskapliga och tekniska utbildningar.
Motverka skolavhopp och stodja dem som inte fullfoljer sina studier.

Arbete ska goras for att utbildningen ska fungera bra under byggnation sa att vi kan attrahera och behalla
elever.

- Siarskilda insatser ska goras for att oka intresset for yrkesprogrammen.

- Det estetiska programmet ska viirnas.

Vuxenutbildning

Varje minniska ska erbjudas mojligheten att utveckla sina kunskaper och firdigheter under hela livet. Hir
har Vuxenutbildningen 1 Lerum en viktig roll att fylla. For 1 Lerum ska alla kunna komplettera, starta pa
nytt eller f4 en ny chans. Inom vuxenutbildningen ska man kunna férbittra sina grundkunskaper,
specialisera sig inom ett yrke och forbereda sig for hogskolestudier. Vuxenutbildningen behover fortsitta
utveckla samarbetet med Lerums gymnasium och det lokala niringslivet. En mangfald av aktorer stirker
utbildningens flexibilitet och ger ett utvkad utbud for individen.

Sprikets betydelse ir helt avgorande [or att integreras 1 samhillet och [or att fa ett arbete. Att kunna svenska

handlar om frihet och sjialvbestimmande. SFI ir ett viktigt verktyg 1 detta arbete och behéver dirfor halla
en hog niva.

Prioriterade satsningar

- Starta fler utbildningar inom bristyrken.

- SFI ska halla hog kvalitet.

4 Stod- och omsorgsnamnden

I Lerums kommun ska alla ges forutsittingar for ett virdigt och gott liv, det giller dven den som drabbas
av sjukdomar eller funktionsnedsittningar, eller av andra skil behover stod. Individen ska kunna vilja
boende, omsorg, vard och service. Det ska finnas senior- eller trygghetsboenden samt LSS, 1 alla
kommundelar. Arbetet med tidiga och forebyggande atgiarder for att motverka fysisk och psykisk ohilsa
ska stirkas. Aldreboenden i Lerums kommun ska halla hog kvalité och ska i normalfallet bemannas av
underskoterskor.

En modern och trygg dldreomsorg

Aldreomsorgen behover moderniseras. An ildre idag har behov och 6nskemil om att leva sitt liv si
sjalvstandigt som maojligt.  Aldreomsorgen maste anpassa sig till en ny generation som vill lyssna pa
hardrock, titta pa sport, eller ta ett glas vin.
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Inforandet av digitala hjalpmedel behover intensifieras for att 6ka den enskilde individens frihet och
sjalvstindighet, samtidigt som personalens arbete underlittas. Den okade digitaliseringen mom varden
mnebir ocksd minskad administration. Kommunens arbete med utbildning och trining 1 de digitala
verktygen ska samtidigt prioriteras.

Hemtjansten 1 Lerums kommun ska halla hog kvalitet och aktivt striva efter att minska antalet
omsorgspersonal for varje enskild person. En hog personalkontinuitet bidrar till trygghet och sikerhet for
dem som behover hemtjinsten och inte minst for dem som lever ensamma eller har stora behov av vard
och omsorg. En hog personalkontinuitet bidrar dessutom till att personalen bittre Lir kinna dem som
behover hjialpen och kan anpassa insatserna efter individuella behov och 6nskeméil. Malsittningen ska
dirfor vara att 6ka personalkontinuiteten genom att minska antalet olika personer som en hemtjinsttagare
traffar under en fjortondagarsperiod. Detta ska foljas upp 1 verksamhetsplan genom indikatorn 1 Kolada.

Det ir av yttersta vikt att personalen 1 dldreomsorgen talar, skriver och forstar svenska. Omsorgen och
varden av de ildre maste bygga pa trygghet, respekt och forstielse. Detta omojliggors av bristande
sprikkunskaper. Aven forhallandet mellan anhériga och personal ir helt beroende av spraket. Inte minst
nir det giller anhoriga till personer med demenssjukdom ir forstielse och kommunikation med de
anhoriga avgorande for omsorgens kvalitet. Sprakkraven maste uppfyllas vid alla nyanstillningar, oavsett
anstillningsform, och foérvaltningen ges 1 uppdrag att utveckla en utbildningsplan for de redan anstillda
mdivider som mte lever upp till sprikkraven.

Lerums kommun ska aktivt bidra till framtagandet av ett nytt hilso- och sjukvardavtal med Vistra
Gotalandsregionen. Lerums kommun ska 1 samverkan med andra kommuner utarbeta gemensamma
arbetssitt och sitt att folja upp omstillningen.

Lerums kommun tllhandahdller fardgianst genom Visttrafik till sina mnvinare som, pa grund av
funktionshinder, har betydande svarigheter att resa med den allménna kollektivtrafiken. Regelverket kring
fardginst beslutas pa av varje kommun, men Lerum har sedan méanga ar anpassat regelverket med ovriga
kommuner. Invanare 1 Lerums kommun, som ir beviljad fardgianst, har rétt all riksfirdgianst {or lingviga
resor. Lerums kommuns regelverk kring beviljande av riksfirdtinst ska ses 6ver och synkroniseras med
omkringhggande kommuners regelverk och tillimpningar.

Fokus pa manniskans livskraft

Fa tycker om att ita 1 ensamhet. Dirfor ska "maltdsvinner” inforas 1 dldreomsorgen, bade for att
uppmuntra ett hilsosamt niringsintag och for att ge ildre personer ett socialt mote 1 vardagen. For att
stirka de dldres mojligheter till sociala kontakter och meningsfulla aktiviteter ska bl a stod for hoglisning,
Okad kontakt med pensionirstoreningarna, mer kultur pd idldreboendena inforas. Mer gronska pa
gardarna lockar till utevistelse och kan ge mojlighet till odling vilket bade ger bittre hilsa och stimulans.

Det ar avgorande [or dldres hilsa att fortsitta rora pa sig. Insatser [or att forebygga olyckor och stimulera
till rorelse ska goras exempelvis genom samverkan med idrottsféreningar.

En vardig demensvard

Varje ar insjuknar 20 000 - 25 000 personer 1 Sverige 1 en demenssjukdom och ar 2030 beriknas antalet
demenssjuka personer 1 Sverige vara strax under 190 000. En del av dem som drabbats och kommer att
drabbas bor 1 Lerums kommun. Demens beror pa skador 1 hjarnan och visar sig pa olika sitt, men vanliga
symptom dr att minnet forsiamras, att spraket forsiamras, att tidsuppfattning och orienteringsformagan
forsimras. Manga demenssjuka personer drabbas av édngest, depression och beteendefoérindringar.
Symptomen leder till att personen far svart att klara sin vardag och behover stod fran omgivningen. Till
slut brukar personen behova hyilp fran hemtjinsten och/eller flytta till ett demensboende.
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Omsorgen och varden av personer med demenssjukdomar ar med andra ord méngfacetterad. De som
arbetar 1 nira kontakt med demenssjuka personer inom hemtjinst eller boende behover kunna virdera
och hantera komplexa situationer. Om ett professionellt och tryggt omhindertagande ska kunna erbjudas
behovs inte bara specialistutbildade sjukskoterskor utan dven specialistutbildade underskoterskor och
vardbitriden med sirskild kunskap. All dldreomsorgspersonal 1 Lerums kommun som arbetar nira
demenssjuka personer behover en sirskild utbildning.

Stédjande anhorigverksamhet

Minga vardar en narstaende. Det kan vara bade fysiskt och psykiskt anstringande. Dirfor ska vi sikerstilla
att varje person som vardar en nirstiende ska fi det stod som den enskilde individen behover. Alla
personer som drabbats av en demenssjukdom ska fi ett individuellt anpassat stod av ett demensteam.
Insatser ska goras for att sikerstilla att omsorgspersonal har goda svenskakunskaper.

Socialtjanst med fokus pa méanniskan

For att lIirarna ska kunna fokusera pi sitt kunskapsuppdrag, maste skolverksamheten fa ett 6kat stod fran
socialginsten. Dirfor bor socialgansten fa ett tydligt uppdrag att stotta elevers skolgiang och forebygga
skolfranvaro. Socialginsten ska fa nya verktyg att agera tidigt. Arbetet med att forebygga och undvika
ungdomars missbruksdebut ir ett viktigt fokusomrade.

V1 behover fler bostider med sarskilt stod och service, (BMSS) 1 var kommun. Individer som har bott
hela sitt liv1 Lerums kommun ska ha mgjlighet att bo kvar, aven nir de som unga vuxna, vill flytta hemifran.

For att kunna ta emot behandlingsinsatser for psykisk ohélsa eller missbruksproblematik och kunna hitta
vigar for att sti till arbetsmarknadens forfogande maste samhillet skapa mojligheter for individen att fa en
bostad. Bostaden ir en forutsittning for att skapa den plattform som behévs for att kunna ga vidare 1 livet.
Dessa personer behover samhillets hjilp for att fi lingvariga boendelosningar och inte bara hyilp 1 det
akuta skedet.

Prioriterade satsningar

Aldreboenden 1 Lerums kommun ska halla hog kvalité och ska 1 normalfallet bemannas av
underskoterskor.

- Socialginsten ska bli mer tillginglig och ha kvillsoppet.

- Varje dldreboende ska ha tillgang till varmt spabad 1 rehabsyfte.

- Det ska finnas minst en tillginglighetsanpassad badplats 1 varje kommundel.
- Infor en kostnadsnyckel sd att brukare kan forsta avgiftssystemet.

- Hemtinsten 1 Lerums kommun ska hélla hog kvalitet och aktivt striva efter att minska antalet
omsorgspersonal for varje enskild person.

- Maltudsvinner ska inforas 1 dldreomsorgen.
- Utveckla samverkan med idrottsforeningar for att simulera till rorelse och forebygga olyckor.
- Vagje person som virdar en nirstiende ska fa ett individuellt anpassat stod.

- Alla personer som drabbats av en demenssjukdom ska fa ett individuellt anpassat stod av ett
demensteam.
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- All dldreomsorgspersonal 1 Lerums kommun som arbetar nira demenssjuka personer behover en
sarskild utbildning.

- Insatser ska goras for att sikerstilla att omsorgspersonal har goda svenskakunskaper.

- Mer kultur pa idldreboendena.

5 Individnamnden

Det ir av storsta vikt att Individnamndens verksamhetsomrade styrs och leds utifran de lagar och regler
som reglerar dess ansvar. Avvigning maste hela iden goras mellan ekonomiskt ansvarstagande och att ge
stod till de mvanare 1 Lerums kommun som behover samhillets hjialp. Kommunens vigledande
bestimmelser for ekonomiskt bistind maste justeras si att de inte strider mot forildrabalken,
barnkonventionen eller individens ritt till integritet och sjalvbestimmande. Ekonomiskt bistand ska ges
utifran individens behov och dennes ansvar for minderariga.

Enligt savil forildrabalken som barnkonventionen ir det tydligt att det ir ett [orildraansvar att forsorja sitt
barn. Det giller oavsett om barnet klarar skolan eller ej. Ansvaret for familjens forsorning kan inte ligga
pa barnet och det dr orimligt att anvinda familjens ekonomiska situation som ett hot kopplat till barnets
nirvaro 1 skolan. Att familjer som far ekonomiskt bistind av kommunen inte kompenseras om deras barn
forlorar sitt studiemedel ar inte enligt lagstiftningens intentioner.

Aven bestimmelserna kring hembesék miste revideras si att de stimmer med lagstiftning utifran
individperspektiv och integritet. Forvaltningen far 1 uppdrag att dterkomma med en revidering av de
vigledande bestimmelserna.

Socialsekreterare 1 Lerums kommun ska ha hog kompetens och gott stod 1 sitt arbete. Utbildning 1 arbete

med barn och unga som omhindertas, som drabbas av eller bevittnar vald 1 familjen, ska prioriteras.

Prioriterade satsningar

- Liberalerna vill se en modern socialtjinst med individfokus som moter kommuninvinarnas behov
utifran invinarnas forutsittningar.

- Socialgansten ska ha flexibla arbetstider sa barn, unga och dess familj kan triffa socialginsten utanfor
bade arbetstid och skoltid.

- Socialginsten ska vara en attraktiv arbetsplats - dir kompetent personal stannar kvar utifran att de har
goda forutsittningar att gora ett bra jobb. Hirigenom far invinarna triffa samma personal 6ver tid.

- Utbildning kopplat tll nya socialtjanstlagen

6 Overférmyndarnimnden

Overformyndarnimndens verksamhet dr en kommunal och obligatorisk tillsynsmyndighetvars uppdrag
bestir sikerstilla att personer som har en god man, d.v.s. foretriids av nigon annan 1 exempelvis
ekonomiska frigor, inte ska drabbas av rittsforluster pa grund av stillforetriadarskapet.

Nimnden ska skydda personer som inte sjilva kan ta vara pa sina rittigheter eller skota sin ekonomi samt
rekrytera och utbilda gode min eller stillforetridare
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7 Samhallsbyggnadsnamnden

Utveckling med ansvar for manniskor och miljé

Lerums kommun ska vara en attraktiv, kreativ och vacker kommun med valmgjligheter. Lerums kommun
behover viixa med minst 1 9% 6ver en 10-arsperiod. Framtagandet av detaljplaner for bostider, infrastruktur
och service ska ske fortlopande och folja tidplaner, si att malet uppnas. Vi vill 6ka byggtakten 1 Lerums
kommun genom fortitning centralt 1 vira storre orter.

Ett arkitekturprogram ska tas fram som pekar ut vad Lerums kommun avser med god gestaltning och
ansvarsfull arkitektur. Processen kring att bygga ett kulturhus méste paskyndas. Under tiden ska
kommunen ta fram temporira kulturrum 1 kommunens titorter. Arbetet med att uppdatera kommunens
kulturmiljoprogram ska starta.

Lerums kommun ska bygga klimatsmart och vackert si att ny bebyggelse harmonierar med platsen och
tar avstamp 1 ortens kulturhistoria. Klimatsmart byggande minskar utsliapp, crkulira system uppmuntras
och fossilfria 16sningar hittas. Kommunens stadsplanering far 1 uppdrag att bygga vilkomnande entréer till
kommunens orter, starta arbete med att bygga bort barridrer, stirka och utveckla befintliga
verksamhetsomriden, stotta foretagande, samhillsservice och idrottsfaciliteter.

Nya omraden for kontor och verksamhet behovs centralt 1 kommunen. Dirfor ska inventering och samtal
med markigare startas. Arbetet med strategiska markinkop 1 syfte att klara lokalforsorningen ska utvecklas
och folja oversiktsplan och planeringsstrategin. Arbetet med nytt verksamhetsomrade 1Jeriko ska avbrytas.

En blandad bebyggelse for valfrihet under hela livet ska uppnas, villor och radhus ska blandas med
bostadsritter, hyresritter, seniorbostider, trygghetsbostider och bostider for ungdomar, men ocksi andra
upplatelseformer siasom t.ex. dgarbostider och kooperativt dgande. Utbudet av sma ligenheter ska oka
och det ska vara Litt att bygga andra boendeformer. Fortitning ska 1 forsta hand ske 1 véra titorter och
lings kollektivtrafiksstraken. Ta vara pd enskilda exploatorer och bostadsutvecklares mitiativ.

Exploateringsavtal ska tas fram for alla projekt. Dessa ska inkludera och fordela samhillsutvecklande
kostnader for respektive projekt. I Aspen Strand saknas en klar och transparent ekonomisk kalkyl. Det
maste klargoras vad det innebir for Lerums kommun och dess skattebetalare. Redovisningen ska ocksa
mnehilla sidoataganden sasom tennishallen, parkeringshuset samt kostnader for infrastrukturatgirder.

Garveriet ska siljas. Garveriet ir en viktig plats for kommunen och for Floda. Det ar inte rimligt att platsen
och projektet reduceras till en kommunal lokal. Det maste fortsitta utvecklas men inte 1 kommunal regi.
Utveckling ska 1 samverkan med kommunen som en trygg deltagare men inte som igare.

En aldrande befolkning kriver ett demensvinligt samhiélle. Utbudet av ligenheter for dldre ska oka. Det
ska byggas fler varianter av boendeformer, exempelvis ska trygghetsboenden finnas 1 varje kommundel.
Trygghetsboenden ska ha olika upplatelseformer, vara vackra och vilkomnande och ha hog kvalitet pa
boendemiljon. Det ska finnas boendevird, mspirerande aktiviteter, en stimulerande utomhusmiljé samt
mojlighet att dta tillsammans 1 en restaurangmiljo.

De olika kommundelarna ska bevara och utveckla sina olika karaktirer med levande centra 1 Lerum,
Floda och Grabo. Attraktiva torgytor for serveringar och varustind och andra motesplatser, som parker
for lek och rekreation, ska vara tillgingliga for alla invinare. Bevara Tingshusparken och gor Grabo
gronare. Sikerstiall att vandringsleder skots och byggs samt att ridvigar underhdalls. Utveckla
promenadsstraket lings Sivean och ta vara pa mojligheten till vattenkontakt.

Utveckling av samhillena ska ske genom samverkan mellan privat och offentlig sektor enhgt BID-
modellen (Business Improvement District).
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Prioriterade satsningar

- Anstill en stadsarkitekt for att bygga vackert, klimatsmart och 1 harmoni med naturen och
kulturhistorien.

- Exploateringsavtal ska tas fram for alla storre projekt.

- Arbetet med nytt verksamhetsomride 1 Jeriko ska avbrytas.

- Intensifiera utredningen kring nytt trafikmot centralt 1 Lerum.
- Intensifiera planerna for ett nytt verksamhetsomrade centralt.

- Inventera och starta samtal med markigare for att mojliggora utbyggnad av verksamhetsomraden
och/eller annan bebyggelses.

- Genomfor strategiska markinkop 1 syfte att klara lokalforsorningen.
- Utveckla ett attraktivt promenadstrak lings Savean.

- Det ska finnas tillginglighetsanpassade badplatser 1 alla kommundelar.

8 Miljo- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsniamnden dr en myndighetsnimnd som verkar inom miljo- och hilsoskyddsomradet,
plan- och byggvisendet samt livsmedel och trafik. Med myndighetsutdvning avses ritt att for enskild
bestimma om exempelvis [6rman, rittighet, skyldighet, disciplinir bestraffning eller annat jamforbart
forhallande.

Miljo- och byggnadsniamnden ska limna rad, upplysningar och information 1 frigor som ror nimndens
verksambhet.

Lerums kommun ska sikerstilla att besked angiende bygglov ges sokandes inom 10 veckor, efter att
kompletta handlingar inkommit. Som ett led 1 detta ska niamnden utveckla digitaliserings- och
automatiseringsmojligheter 1 bygglovsprocessen.

Prioriterade satsningar

- Miljo- och byggnadsnimnden ska bland annat verka for en god byggnadskultur och en god och estetisk
tilltalande stads- och landskapsmiljé samt erbjuda energi- och klimatradgivning.

- Sikerstilla att bygglov beviljas inom 10 veckor forutsatt kompletta och fullstindiga handlingar vid
ansokan.

- Starka digitaliseringen och automatiseringen av bygglovsprocessen.
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9 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur

Ett oppet samhille behover hitteratur, konst och andra kulturella uttryck som ibland underhaller, ibland
tydliggor, 1ibland forklarar och ibland provocerar eller utmanar. Kommunens verksamheter ska vara en
garant for kulturell mingfald och samtidigt hilla kulturarvet levande. Principen om en armlingds avstand
ska gilla, dvs det ar kulturskaparna 1 kommunen som ska fatta de konstnirliga besluten, inte politiker.

Nir méanniskor tar del av kulturens alla uttrycksformer fods inspiration, kreativitet och nya idéer. Dirfor
ska det snarast byggas ett kulturhus 1 kommunen. Fram tills att ett kulturhus finns pé plats ska det finnas
ett eller flera mindre temporira kulturrum 1 kommunen. Bevara och virda unika kulturmiljoer.

Kulturen ska fa en storre plats 1 kommunens samtliga verksamheter; idldreomsorg, skola, forskola,
samhillsplanering och niringslivsutveckling. Skolan ska vara en plats dar mitiativ kring musik och drama
uppmuntras. Det ska finnas en skolteater och en skolkor pa varje grundskola och besok av teater- och
musikgrupper ska vara en naturlig del av skolans arbete.

Biblioteken ska vara motesplatser med ett varierat kulturutbud och aktiviteter. Sikerstill att de ar
bemannande under oppettider. Med hyilp av ny teknik ska tillgingligheten 6kas. Kulturskolan ska vara ett
attraktivt val for dem som will utéva kultur pa frinden. I kommunen finns ett behov av nya lokaler och
anliaggningar for kultur- och fritidsverksambhet.

Prioriterade satsningar

- Utveckla temporira kulturrum 1 vintan pa kulturhuset.

- Utveckla biblioteken som motesplatser.

- Oka samverkan med Niis.

- Bevara vara unika kulturmiljéer.

- Stirk kulturens roll 1 skolan och pa dldreboenden.

Idrott och fritid

Idrott, lek och rorelse ar viktigt for alla, inte bara for dem som vill och kan elitsatsa. I Lerums kommun
ska alla kunna motionera och idrotta for att ha roligt och ma bra. I kommunen finns ett behov av nya
lokaler och anliggningar for kultur- och fritidsverksambhet.

Vattenpalatset ska renoveras. Det ska finnas en fullgod simhall for kommens invanare med sirskilt
uppdrag att klara utbildningsuppdraget kring simkunnighet. For att 6ka badmaojligheten ska det finnas
allginglighetsanpassade badplatser 1 alla kommundelar.

Regeringens nya fritidskort infors 1 oktober 2025. Di ges varje barn 1 kommunen en individuell fritidspeng
som kan liggas pa vallri aktivitet. Vi maste kraftsamla [or att ge alla mojligheter att rora pa sig och idrotta.
Skolresultaten forbittras ocksa nir elever idrottar. Arbete for att 6ka antalet idrottstimmar ska goras

Det ska finnas en [ritidsgard 1 varje kommundel. Alla invinare 1 Lerums kommun ska kunna delta 1

friidsaktiviteter oavsett dlder och funktionshinder. Samarbete med idrottsféreningar ska stirkas for ett
hilsosamt och aktivt liv, hela livet.
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Prioriterade satsningar

- Tillganghghetsanpassade badplatser ska finnas 1 alla kommundelar.

- En fmtdsgard 1 varje kommundel.

- Vattenpalatset ska renoveras.

- Fri kollektivtrafik 1 hela Goteborgsregionen for alla ungdomar ska utredas.

- Foreningsbidrag ska fordelas jamlikt mellan flickor och pojkar.

10 Kommunstyrelsen

Minskad administration och byrakrati

Administrationen och den byrakratiska 6verbyggnaden behover minska. Nya arbetssitt och digitala
losningar ar en viktig del 1 att minska administrationen och na 6kad kostnadseffektivitet. Under 2025
paborjas ett arbete med att minska administrationen med 15 miljoner kronor 1 forvaltningen. Dessa medel
overfors till Utbildningsnidmnden for riktade satsningar.

Klimatet ar var 6desfraga

Klimatet ir en av vara viktigaste frihetsfragor. Dagens unga ska fa vixa upp med samma mojligheter som
deras forialdrar haft. Naturen och den biologiska méngfalden ir viktiga for allt levande pa jorden.
Klimatforiandringarna hotar allt detta och maste stoppas. Utslippen maste minska snabbare. Foretagens
teknikutveckling och innovationskraft mojliggér en snabb klimatomstillning. Samtidigt har individens val
ocksa betydelse. Vi som bor och verkar 1 Lerums kommun har manga mojligheter att bidra.

Lerums kommun ska stiilla sig bakom kraftsamlingen ”Klimat 2030 - Vistra Gotaland stiller om”. Lerums
kommun ska bidra till minskade utslipp av klimatpaverkande gaser.

Utslippen méste minska och det méaste diarfor bli enklare att dka kollektivt. Eftersom Lerums kommun ir
en pendlarkommun ir snabba persontransporter pa jirnvig avgorande. Den viktigaste dtgarden for
smidigare kollektivtrafik ir att bygga ytterligare tva spar mellan Goteborg och Alingsas. Det avlastar den
hart ansatta jarnvigen och maojliggor forbittrad pendeltrafik. Tung gods- och fjarrtrafik ska ledas utanfor
vara samhillen. Kommunen ska arbeta for att underlitta innehav av elbilar. Det maste finnas tillrackligt
manga laddstolpar 1 hela kommunen. Géng- och cykelniitet behover utvecklas for att ticka och binda
samman hela kommunen.

Anvindningen av fossila brinslen maste fasas ut och ersittas av fossilfri el och fossilfria brinslen.
Radgivning till foretagen och alla som bor 1 kommunen om klimatfragan, och diarmed om omstillning till
el, elbilar samt energieffektivisering har stor betydelse. I Lerums kommun ska vi ha differentierade avgifter
vid bygglov beroende pd nivin av klimatatgirder vid byggnationen. Potentiella vindkraftsverk ska
koncentreras till redan exploaterade omraden med laga naturvirden. Solcellsel pid kommunens fastigheter
kan utnytjas om det ar ekonomiskt forsvarbart.

I Lerums kommun ska vi skydda kiinsliga naturomraden for att skydda den biologiska mangfalden. Vi ska
anvinda vara skogar och marker for att binda kol och samtidigt tillvarata deras mojligheter for att minska
behovet av fossila brinslen. Utdikade torvmarker ska atervitas for att minska klimatgaser och
markanvindningen ska ses 1 ett lingsiktigt perspektiv, dir ocksa viss odlingsbar mark ska skyddas.
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Lerums kommun har en fantastisk natur med sjoar, skogar, dngar och djur alldeles inpa knuten. Vara
rekreationsomriden ska bevaras och upprustas och tillgingen till vattendragen ska underlittas, inte minst
ska vattnet lyftas fram 1 vara samhillen. Eftersom vi bor 1 en vattenrik kommun behover vi klimatanpassa
vissa delar av kommunen for att skydda oss mot framtida skyfall och 6versvimningar. Information ska ges
all invanarna om vilka dtgirder man kan vidta for att skydda sig och sin egendom. Vi behover se till att all
planering utgir frin LOD dvs lokalt omhindertagande av dagvatten, detta for att minska den vattenmiangd
som behover skickas till remingsverk och [or att samtidigt atervita vara marker.

Invasiva vixterarter har 6kat 1 kommunen och forsiamrar livsmiljon for de vixter och djur som tidigare levt
pa platsen. Det ar dags att ta krafttag for att aterstiilla balansen. Ett forsta steg ér att utrota Parksliden, en
art som brett ut sig 1 stora delar av var kommun. Kommunen ska leda det arbetet, samtidigt som det méste
ske 1 samverkan mellan kommunen och andra markigare.

Cirkulir ekonomi med aterbruk, atervinning och reparationer ska frimjas och delningsekonomi ska
underlittas. Inritta ett attraktivt aterbruk 1 kommunen.

Kommunen fortsitter sitt hillbarhetsarbete genom att forlinga livslingden pa digitala produkter och ha
avtal om reparationer, samla in samt dterbruka produkter samt kopa arbetsklider er av god kvalitet som
latt kan lagas. Kommunens arbetsplatser imreds dartill 1 hogre utstrickning med cirkulidra mobler.

Prioriterade inriktningar

- Jarnvigen mellan Goteborg och Alingsas ska utokas fran tva till fyra spar.
- Lerums kommun ska stilla sig bakom kraftsamlingen "Klimat 2030 - Vistra Gotaland stiller om”.
- Géng- och cykelniitet ska pa sikt ticka och binda samman hela kommunen.

- Fler laddstolpar vid offenthigigda bostadshus, offentliga arbetsplatser och kommunens allmiinna
parkeringar.

- Radgivning ska erbjudas om klimatatgirder, t ex installation av laddstolpar och solpaneler.
Definiera konkreta och uppfoljbara méal utifrin Agenda 2030.
- All planering ska utga fran LOD dvs lokalt omhindertagande av dagvatten.

- Cirkulidr ekonomi med aterbruk, dtervinning och reparationer ska frimjas och delningsekonomi ska
underlittas.

- Antalet vildsvin méste minska.
- Skogsstrategin behover uppdateras di vi ska anvinda vira skogar och marker for att binda kol
- Utdikade torvmarker ska atervitas.

- Invasiva vixtarter, exempelvis Parkslide, ska utrotas.

Kommunens medarbetare

Lerums kommun har drygt 3 000 medarbetare och kommunen behover bli bittre pa att ta tillvara
kompetensen, drivkraften och kreativiteten hos medarbetarna. Kommunen ska vara en attraktv
arbetsgivare och arbeta aktivt for att skapa en god arbetsmiljo med attraktiva arbetsplatser. Den enskilde
medarbetaren ska ges ett stort egenansvar att 1 den egna arbetsgruppen forma sina arbetsvillkor.
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Minniskor byter oftare arbetsplats 1dag dn tidigare. Att medarbetare soker utveckling genom nya
arbetsuppgifter ir 1 grunden positivt och diarfoér méste kommunens verksamheter organisera strukturer
som gor att ny personal introduceras pi ett bra sitt. Varje arbetsplats ska utveckla ett klimat dir kreativitet
och 1déutveckling star 1 fokus och dir detta kan premieras pé olika sitta. Det dr av vikt att medarbetare
och chefer niarmast verksamheternas brukare har ansvar och befogenheter att organisera, planera och
utfora arbetet utifran verksamheternas olika forutsittningar.

Kompetensutveckling ir en nyckelfraga 1 en professionell organisation som Lerums kommun. Darfor ska
vi ha en samlad strategi for kompetensutveckling och faststilla ett inriktningsmal for hur mycket resurser
som bor avsittas. Ett bra ledarskap dr nodvindigt for att nd framging och uppsatta mal 1 de kommunala
verksamheterna. Verksamhetsutveckling ska goras genom systematiskt kvalitetsarbete och digitalisering.
Digitalisering av vilfirdsginster effektiviserar och forbittrar kvalitet, samtidigt som rekryteringsbehovet
kan minska.

Personalens hilsa och vilmaende dr central for att fa en attraktiv arbetsplats med personal som stannar,
utvecklas och bidrar. Kommunen ska priglas av ett oppet klimat. Lerums kommun ska vara en
arbetsgivare som uppmuntrar personalens utveckling. De anstilldas karriarvigar ska tydliggoras genom t
ex kompetenstrappor. Det ska finnas mojlighet att utveckla och organisera arbetet pa olika sitt. Olika
driftsformer for verksamhet som utfors 1 egen regi, t ex Intraprenad, ska provas.

Prioriterade inriktningar

- Kommunens lénepolicy ska bygga pa att utbildning lonar sig.
- De anstilldas karridrvigar ska tydliggoras genom t ex kompetenstrappor.

- Skapa maojlighet for olika sitt att organisera arbetet och olika driftsformer dven for verksamhet som
utfors 1 egen regi, t ex Intraprenad.

- Infor fler typer karriidrsteg med hogre 16n inom forskola, skola och socialtjanst.

- Fler medarbetare ska erbjudas maojligheten att byta mellan deltid och heltid.

- Infora en fortbildningsgaranti for verksamheternas legitimationsyrken.

- Oka kompetensen hos anstillda nir det giller hedersvald och annat hedersfortryck.

- Anstillda som har direktkontakt med invanarna ska utbildas 1 HBTQ-fragor.

Naringsliv, foretag och bolag

Alla ska kunna forsorja sig sjialva. Diarfor ska kommunen samarbeta med civilsamhiillet och foretag for att
underlitta for manniskor att starta och driva foretag. For att ta tillvara den drivkraft och kompetens som
finns hos personalen ska sjalvklart dven Lerums kommun vara en riktigt bra arbetsgivare.

I Lerums kommun ska arbetsmarknaden vara en birande del av en effektiv integration. Antalet privata
och 1déburna utforare inom vard, omsorg och skola ska oka. Det okar valfriheten for den enskilde
medborgaren.

Det ir genom [oretagens maojlighet att vixa som jobb skapas. Fler [oretag betyder nya livschanser [or
individer, minskat utanférskap och 1 forlingningen okade skatteintikter, vilket 1 sin tur finansierar den
gemensamma vilfiarden. Foretagares drommar ska inte stoppas av onodig byrakrati, det ska bli enklare att
starta och driva foretag 1 Lerums kommun. Niringslivsklimatet paverkas av etableringsmojligheter,
bemotande och servicegrad 1 kommunens myndighetsutévning. Den kommunala servicen ska vara enkel
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och tillginglig for foretagen och det ska finnas en tydlig struktur for kommunikation och nitverkande
mellan de lokala foretagen och mellan kommunen och foretagen.

Lerums kommun ska agera professionellt, smidigt och likvirdigt gentemot niaringslivet. Kommunen ska
diaremot undvika att agera som kommersiell fastighetsigare eller konkurrerar med niringslivet. Garveriet
bor sa snart som mojligt fa en ny dgare som kan driva varumirket och verksamheten vidare.

Lerums kommun ska genast avsluta arbetet med nytt verksamhetsomride 1 Jeriko. Fokus for utveckling
av verksamhetsomriden ska ligga pa att stirka och utveckla befintliga omraden samt skapa bittre
trafiklosning till Stenkullens industriomrade.

Lerum Energi AB ska frimja utveckling och tillvixt till mesta majliga nytta for medborgarna 1 kommunen.
God energiforsorning och ett innovativt omstillningsarbete sikrar invanarnas tillgang till energi. Bolaget
ska fortsatt ges forutsittningar for en positiv utveckling genom att hilla nere kraven pa ekonomiskt resultat
och avkastningskrav ska ligga pd en nivd som inte ger hdjda avgifter for kunderna. Kommunen ska
samverka med Lerum Energl [or en utveckling inom klimatomradet.

Prioriterade inriktningar

- Det ska vara enkelt att soka bygglov och kommunens hantering ska vara effektiv.

- Samverkan ska utvecklas mellan kommunen, fastighetsigarna, foreningar och niringslivet 1 vara titorter
med fokus pa levande centrum.

- Samverkan mellan skola och niringsliv ska oka for att sikerstilla de wviktiga praoplatserna 1
grundskolan.

- Stark Lerum Energi AB genom dgardirektivet som ska ge rimlig avkastning och genom utveckling inom
klimatomradet.

- Utveckla Niis och ta vara pa dess unikitet som besoks- och turistanliggning.
- Avsluta arbetet med verksamhetsomrade Jeriko.
- Utveckla befintliga verksamhetsomraden och skapa bittre trafiklosning till Stenkullens industriomréde.

- Avyttra Garveriet for att ge forutsattningar for verksamheten att drivas professionellt.

Infrastruktur

Vistra Stambanan har eftersatt underhall och hard belastning. Arbetet med lokaliseringsutredning {or tva
nya spar maste paborjas. Lerums kommuns arbete for en stabil kollektivtrafik ska fokusera pa tydlighet
och dialog med Visttrafik, Vistra Gotalandsregionen och Trafikverket. Exempelvis maste det eftersatta
arbetet med att gora Floda station tillginglig for alla paborjas.

Nedliggning av Aspedalens station kommer fa stor paverkan pa trafiken till och fran Lerum centrum.
Dirfor méste arbetet med 6versyn av tralikforsorningen 1 centrala Lerum starta. Under 2025 maste arbete
med att utforma en lingsiktig 16sning [or att avlasta Hulan-rondellen prioriteras. Atgiirdsvalsstudien
gillande nytt trafikmot 1 centrala Lerum maéste paskyndas. Det ir viktigt att hitta markeffektiva 1osningar
for de nya trafikmoten.

Trafiksikerhetsatgirder for savil Hirskogsviigen som Olstorpsvigen ir av hogsta prioritet. Aven arbetet
med ett tralikmot mellan Kastenhof och Floda, samt en ny tvirled oster om Lerum 1 nord-sydlig riktning
ska prioriteras fore arbetet med trafikmot 1 Jeriko. All planering for trafikmot 1 Jeriko ska avslutas.’
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Prioriterade inriktningar
- Lokaliseringsutredning {or tvi nya spar méiste paborjas.
- Floda station maste goras tillginglig for alla.

- Oversyn av trafikforsorningen 1 centrala Lerum ska starta och en langsiktig losning for att avlasta Hulan-
rondellen maste prioriteras.

- Atgirdsvalsstudien gillande nytt trafikmot i centrala Lerum maste paskyndas.
- Trafiksikerhetsitgirder {or savil Hirskogsvigen som Olstorpsvigen ir av hogsta prioritet.
- Planering for nytt trafikmot mellan Kastenhof och Floda ska paborjas.

- All planering for trafikmot 1 Jeriko ska avslutas.
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11 Lerums kommuns utveckling och omvarid

Foriandringar 1 omvirlden paverkar Lerums kommuns utveckling, organisation och mdjlighet tll
maluppfyllelse av politiska méal och viljeinriktningar.

Svensk ekonomi har de senaste dren befunnit sig 1 ett tufft lige 1 en orolig omvirld dir den svenska 6ppna
ekonomin har provats. Hog inflation och stigande riantor har pressat biade hushill och foretag. Den ryska
regimens fasansfulla krig 1 Ukraina och en orolig omvirld har slagit hart mot vilfiarden, foretag och hushall.
Dessutom paverkas samhillet av stora klimatforindringar.

Tack vare regeringens ansvarsfulla ekonomiska politik, som har bekidmpat inflationen, ir nu det
ekonomiska liget betydligt bittre. Det innebir dock inte dnnu sidnkta priser utan en stabilisering pa hoga
nivier. De hogre prisnivaerna ligger kvar och det tar tid innan rintesinkningar ger full effekt.

Befolkningsutveckling

Lerums kommun hade en befolkningsokning pa 0,4 procent under 2023 vilket motsvarar 170 personer.
Samtidigt som gruppen 0-aringar minskar med ca 12 procent, okar antalet 80+ ar med 47 procent 1
jamforelse med nio ar tidigare.

Lerums kommuns egen befolkningsprognos och planering utgir fran att befolkningen forvintas vixa med
ungefir 1 procent per ar 1 genomsnitt, fran 43 706 invanare vid slutet av ar 2023 tll ungefar 48 200
personer 1 slutet av ar 2033.

Delas befolkningen upp 1 aldersgrupper med relevans for planering av kommunens verksamheter
forvintas de olika dldersgrupperna forindras 1 olika stor utstrickning mellan prognoséren (tabell).

Tabell. Folkmingden vid slutet av ar 2023 respektive folkmingd vid slutet av ar 2033 enligt kommunens
befolkningsprognos.

2023 2033 Forandring 2023-2033
0ar 400 469 17% 69
1-5 ar 2841 2964 4% 123
6-15 ar 6712 6624 -1% -88
16-18 ar 1934 2075 7% 141
19-24 ar 2397 2801 17% 404
25-64 ar 21513 24012 12% 2499
65-80 ar 5823 6399 10% 576
81+ ar 2086 2855 37% 769
Summa 43706 48 199 10% 4493
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Ekonomiska forutsattningar

Utveckling av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Berikningar och antaganden 1 denna budget baseras pd prognoser fran Sveriges Kommuner och Regioner

(SKR) per augusti manad for budget 2025 och planiren 2026-2027.

Utvecklingen av skatteintikter och generella statsbidrag samt ugimning visar pa en minskad ckningstakt
samtidigt som nettokostnaderna 1 utfall har visat sig 6ka 1 hogre takt. En forutsittning for en langsiktig
hallbar ekonomi ir att nettokostnaderna inte 6kar snabbare in intikterna fran skatter, generella statsbidrag
och ugimning. Sedan forvaltningens budget lades har prognosen [or skatteintikter 2025 forbittrats med
6 mnkr och uppgar enligt plan till 2804 mnkr. For generella statsbidrag och ugimning tillkommer 431
mnkr {or 2025.

Den ekonomiska péaverkan av hog inflation dr pd vig att mattas av. Dock har det fortsatt betydande
paverkan pid verksamhetens kostnader. Dirfor budgeteras ett resultat om 20 mnkr for 2025.

Ordning och reda i kommunens ekonomi

Kommunens verksamhet ska bedrivas enligt principerna for god ekonomisk hushallning. Det innebir att
kommunen ska uppfylla bade fullmiiktiges mal for verksamheten och de finansiella mélen. Milen ska
utvirderas 1 arsredovisningen vid det aktuella budgetirets slut.

For att nd god ekonomisk hushallning inom kommunens verksamhet ska all verksamhet planeras och
bedrivas ur tre perspektiv:

e  God ekonomisk hushillning ur ett generationsperspektiv: kommunens verksamhet ska bedrivas
pa ett sitt som sikerstiller att kommande generationer far en bra kommunal service.

¢ God ekonomisk hushillning ur ett resursutnytgjandeperspektiv: kommunens verksamhet ska
bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt, sa att maximal nytta erhalls med minsta mojliga resursitgang.
Det stiller krav pi kommunen att stindigt utveckla och forbittra den verksamhet som bedrivs.

¢  God ekonomisk hushéllning ur ett maluppfyllelseperspektiv: de resurser som finns tillgingliga ska
anvindas pa ett sitt som gor att verksamheten nar kommunens 6vergripande mal och mriktning.

Uppfolning sker genom grunduppdrag med prioriterade inriktningarna fér budgetiret 1 ndimndernas
verksamhetsberittelse samt med en sammanfattande bedomning 1 arsredovisningen. Utgingspunkten 1
Lerums kommun ir ett lingsiktigt och kontinuerligt arbete for att bibehdlla en god och balanserad
finansiell stillning och dirmed uppfyllelse av god ekonomisk hushallning. Kommunens stora
mvesteringsbehov behover planeras utifran en langsiktigt hallbar och ansvarsfull ekonomi. Det ir
nodvindigt att prioritera noga sa att investeringsramen héller sig s nidra 500 mnkr 1 ram som maojhgt.

Lerums kommun inforde en resultatugimningsreserv fran och med 2022 ars bokslut. Medel har
reserverats till reserven vid tva tillfillen som uppgar till 50,6 miljoner kronor. Reserverade medel kan
disponeras under vissa forutsittningar for att balanskravsresultatet ska uppnas. Lerums kommun inforde

aven en resultatreserv efter beslut 1 kommunfullmaiktige 1 juni 2024. Denna borjar gilla frin rikenskapsér
2024 och medel kan reserveras till denna forst efter beslut om arsredovisning 2024.

Skattesats

Ar 2025 uppgir Lerums kommuns kommunala skattesats till 20,65 kronor vilket ir oférindrat.
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Soliditet
Soliditeten for kommunkoncernen inklusive ansvarstforbindelsen ska som ligst uppga till 25 %. For
budgetiret 2025 uppgar soliditeten till 28,0 procent fér kommunkoncernen. For planaret 2026 uppgar det

till 27,6 procent och planaret 2027 till 27,3 procent. Detta innebir att mélet bedéms uppnas éver budget-
och planaren.

Resultatmal

Den pagiaende lagkonjunkturen samt befolkningsprognoserna gor att Lerums kommun har en pressad
ekonomi. I detta lige budgeterar vi 2025 ars resultat inklusive ansvarsférbindelsen till 20 miljoner for att
satsa pa skolan. 20 miljoner innebir ett resultat pa 1,5%.

Skuldniva
Kommunens externa upplining far maximalt uppga till 85 % som andel av skatteintikter, generella
statsbidrag och ugamning.

For 2025 dr kommunens upplaning budgeterad till 59 procent (cirka 1,9 miljarder kronor) riknat som
andel av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning. For planiaren 2026 och 2027 uppgir
upplaningens andel till 67 procent respektive 73 procent. Vid en rinta pa 3 procent medfoér denna
upplaningsnivd rintekostnader med helarseffekt for planar 2027 pa crka 75,4 miljoner kronor.
Kommunens investeringar finansieras genom bade egna medel och genom linefinansiering vars
rantekostnader lanspriktar det ekonomiska utrymmet. Det dr diarfor av vikt att skuldnivan begriansas och
foljer kommunens utveckling och finansiella kapacitet, annars riskerar den kraftiga upplaningen att fa stor
negativ paverkan pa maojligheterna att bedriva kommunens kirnverksamheter. En éversyn av kommande
resultatutveckling pa grund av det nya ugamningssystemet och en sinkt befolkningsprognos samt en total
sammanstillning och prioritering av. kommunens kommande investeringsbehov idr noédvindig till
niastkommande budget 2026, for att virna kirnverksamheten.

Internrinta

Lerums kommun har for avsikt att folja SKR:s forslag, men gor alltid en bedomning av de egna finansiella
forutsiattningarna. Kommunens internrinta bygger pa berikningar av kommunens upplaningskostnader
for budgetaret som framst paverkas marknadsrintor vid refinansiering och nyupplaning. Internrintan for
2025 foreslis vara oforandrad jamfort med 2024, det vill siga 2,5 procent.

Pensioner - fullfondsmodell

I denna budget inkluderas virdeforindringar [or samtliga pensionsataganden med motivet att det ger en
rattvisande bild av kommunens finansiella stillning. Det péaverkar dirmed resultatrikningen och det
budgeterade resultatet.

Vid berikning av balanskravet anvinds kommuns resultat enligt blandmodellen. I budget 2025 uppgar
resultat enligt blandmodellen till ca 20 miljoner kronor, vilket dr drygt en procent av skatteintiikter,
generella statsbidrag och ugamning.

Balanskravet

Enligt det lagstadgade balanskravet ska kommunen bedriva sin verksamhet pa ett sidant sitt att
kostnaderna inte Overstiger intikterna. Det idr inte tllatet att budgetera och redovisa underskott.
Balanskravet anger den ligsta nivin en kommun kan ha.
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Enligt lag om kommunal bokforing och redovisning ska realisationsvinster vid forsiljning av
anliggningstillgdngar samt orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper exkluderas fran drets resultat 1
utriakningen av balanskravsresultatet 1 arsredovisningen. Dessa delar budgeteras e;).

Utfall Budget Budget Budget Budget

Balanskravsresultat 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat enligt resultatrikning 62 0 48 68 69
Ansvarsforbindelsens férandring 3 18 -29 -40 -32
Samtliga realisationsvinster -78 0 0 0 0
Orealiserade vinster i vardepapper -17 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper 65 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjustering 35 18 20 28 37
Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv -5 0 0 0 0
Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 30 18 20 28 37
Finansiering

Baserat pa investeringsnivaerna 1 budgeten utvecklas kommunens upplaning samt kommunens finansiella
mal for god ekonomisk hushallning pa foljande vis. I kommunkoncernen ingar Lerums kommun, Lerum
Energikoncernen och KB Hedehem.

. Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor
2024 2025 2026 2027
Laneskuld Lerums kommun (mnkr) 1714 1914 2230 2513
Forandring av laneskulden (mnkr) 179 282 316 283
Skuldniva som a'ndel av Skat't"eintékter, 559% 59% 67% 73%
generella statsbidrag och utjamning
Kommunkoncern soliditet (%) 29% 28% 28% 27%
Arets resultat inkl ansvarsforbindelse (%) 0% 1,5% 2% 2%

Investeringsnivaerna for budget- och planiaren medfér behov av nyupplaning under perioden, vilket
mnebir att lineskulden bedoms vara cirka 2,5 miljarder kronor vid planperiodens utgang. Kommunens
upplaningsrinta uppgar till 2,62 procent per juli 2024. Den forvintade rintekostnaden 2025 ir cirka 51,5
miljoner kronor och bedoms fortsitta 6ka arligen 6ver planperioden. Den genomsnittliga rantenivan for
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kommunens upplining har okat visentigt sedan 2022 till f6ljd av hogre marknadsriintor. Aven om
okningstakten 1 marknadsrintorna avtagit och dessutom sinkts nigot under forsta halvaret 2024 bidrar
refinansiering och nyupplining till att kommunens snittrinta 6kar under budget- och planaren tll foljd av
de numera hogre rintenivaerna.

Kommunkoncernens soliditet minskar 6ver planperioden friamst eftersom resultatmivin inte foljer
utvecklingen av investeringarna. Kommunen tvingas darfor 1 stillet finansiera imvesteringarna 1 hogre grad
med lan in egna medel, det vill siga resultatet.

Investeringar

Lerums kommuns investeringar samlas 1 en investeringsportfol] som omfattar verksamhetslokaler,
samhillsbyggande  verksamhet,  renhallning, vatten och  avlopp samt  nimndernas
verksamhetsinvesteringar. Kommunstyrelsen ska arligen faststilla en lokalresursplan vilken utgor grund
for kommande prioritering/inriktning av mnvesteringsportfoljen. Investeringar ska foljas och planeras
genom Firdplan inom samhillbyggnad.

Kommunens stora investeringsbehov behover planeras utifran en lingsiktigt hillbar och ansvarsfull
ekonomi. Det dr nédvindigt att prioritera noga sa att investeringsramen haller sig under 500 mnkr 1 ram.
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12 Ekonomisk fordelning av resurser ar 2025

Kommunfullmiktige fir en ramjustering pa totalt 0,1 miljoner kronor tll 2025. Det bestir av en
ramjustering med index for okade priser och loner (PKV) 0,1 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen far en ramjustering pa totalt 1,5 miljoner kronor till 2025. Det bestar av en aterforing
pa -8,2 miljoner kronor for tllfilliga projekt 2024 som avslutas och ramjustering for minskade po-
kostnader. Till det justeras ramen med index for okade priser och loner (PKV) 7,8 miljoner kronor samt
16,9 miljoner kronor 1 riktade medel. Direfter liggs ett sparkrav pd kommunstyrelsen for minskad
administration pa -15 miljoner kronor 2025. Over trearsperioden planerar vi att minska
kommunstyrelsens administration med sammanlagt 10%. Ny ram for kommunstyrelsen {or 2025 dr 255

mnkr.

Utbildningsnimnden fir en ramjustering pa totalt 92 miljoner kronor till 2025. Det bestir av en
ramjustering for minskade po-kostnader pa -30,5 miljoner kronor. Till det justeras ramen med index for
Okade priser och loner (PKV) 46,6 miljoner kronor samt 42,7 miljoner kronor 1 riktade medel och
kompensation [or tillkommande lokalkostnader 2025. I ny ram ingér dven riktade medel om 33 miljoner
for ytterligare forstirkning av personaltithet 1 forskola och skola, behoriga pedagoger, skolbibliotek,
lirobocker och satsningar pa kultur och idrott 1 skolan. Ny ram {or utbildningsnimnden for 2025 dr 1579

mnkr.

Stéd- och omsorgsnimnden far en ramjustering pa totalt 26,9 miljoner kronor till 2025. Det bestar av en
ramjustering for minskade po-kostnader pa -13,7 miljoner kronor. Till det justeras ramen med index {or
okade priser och loner (PKV) 26,4 miljoner kronor samt 14,1 miljoner kronor 1 riktade medel och
kompensation [or tillkommande lokalkostnader 2025. Ny ram [or stod och omsorgsnamnden [or 2025 ér

867 mnkr.

Samhillsbyggnadsnimnden fir en ramjustering pa totalt 6,4 miljoner kronor till 2025. Det bestar av en
ramjustering [or minskade po-kostnader pi -6,4 miljoner kronor. Till det justeras ramen med index {or
okade priser och loner (PKV) 6,8 miljoner kronor samt 11,0 miljoner kronor 1 riktade medel och
kompensation  for tillkommande lokalkostnader 2025. Direfter Liggs ett sparkrav pa
samhillsbyggnadsnimnden [or effektivisering och minskad administration pa -5 miljoner kronor 2025. Ny
ram for samhillsbyggnadsnimnden for 2025 ar 226 mnkr.

Kultur- och fritidsnimnden far en ramjustering pa totalt 15,5 miljoner kronor till 2025. Det bestir av en
ramjustering for minskade po-kostnader pa -1,2 miljoner kronor. Till det justeras ramen med index for
Okade priser och loner (PKV) 2,7 miljoner kronor samt 9,0 miljoner kronor 1 riktade medel och
kompensation for tillkommande lokalkostnader 2025. Dessutom tillkommer riktade medel om 5 miljoner

for ytterligare forstirkning av kulturskolan och kulturverksamheter. Ny ram for kultur- och fritidsnimnden
for 2025 ar 100 mnkr.

Individnimnden far en ramjustering pa totalt 3,7 miljoner kronor till 2025. Det bestir av en ramjustering
for minskade po-kostnader pa 2,4 miljoner kronor. Till det justeras ramen med index fér 6kade priser
och loner (PKV) 3,1 miljoner kronor. Dessutom tillkommer riktade medel om 3 miljoner for att erbjuda
mvanare flexiblare service. Ny ram for individniamnden for 2025 ar 102 mnkr.

Milj6- och byggnadsnimnden far en ramjustering pa totalt -0,3 miljoner kronor till 2025. Det bestar av en
ramjustering for minskade po-kostnader pa -0,8 miljoner kronor. Till det justeras ramen med index for
okade priser och loner (PKV) 0,5 miljoner kronor. Ny ram for miljo- och byggnadsnamnden for 2025 ar

17 mnkr.
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Overférmyndarnimnden fir en ramjustering pa totalt 0,1 miljoner kronor till 2025. Det bestir av en

ramjustering med index for okade priser och loner (PKV) 0,1 miljoner kronor. Ny ram {or

overformyndarniamnden for 2025 ar 4 mnkr.

Valnimnden fir en ramjustering pi totalt -1,0 miljoner kronor till 2025. Det bestar av en aterforing pa -

1,0 miljoner kronor for tillfalliga projekt 2024 som avslutas.

Revisionen far en ramjustering pa totalt 0,1 miljoner kronor till 2025. Det bestar av en ramjustering med

index for 6kade priser och loner (PKV) 0,1 miljoner kronor.

Beslutad Liberalernas

budget Ram Forslag
mnkr 2024 Ram 2025
Finansforvaltning -33 -58
Kommunfullmaktige 5 5
Kommunstyrelse 253 255
Utbildningsnamnd 1487 1579
Stoéd-och omsorgsnamnd 840 867
Samhallsbyggnadsnamnd 220 226
Kultur -och fritidsnamnd 85 100
Overférmyndarnamnd 4 4
Individnamnd 98 102
Miljo -och byggnadsnamnd 17 17
Valnamnd 1 0
Revision 2 2
Summa namnder exkl finans 3011 3156
Totalt verksamhetens nettokostnader 2978 3098

Kompensation tillkommande lokalkostnader
Utbildningsnamnd 11,8
Stod-och omsorgsnamnd 2,1
Samhallsbyggnadsnamnd 6,5
Kultur- och fritidsndmnden 1,2

21,6

Fordelningar har dven skett gillande kompensation for

riktade medel med ca 72 miljoner kronor och

tillkommande lokalkostnader ca 22 miljoner kronor

enligt nedan tabeller.
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13 Investeringar

Budgeten for alla projekt for 2025 uppgar totalt tll 704 miljoner kronor med ett investeringstak pa 500
miljoner for en hallbar investeringstakt. De mvesteringar som samlas 1 investeringsportfoljen uppgar till
450 miljoner kronor, ordinarie ivesteringsbudget. Utover det som samlas inom investeringsportfoljen
finns investeringar som anses som sarskilt strategiska {or kommunen och lyfts diarfor ur portfoljen och
redovisas separat. Dessa mvesteringar mojliggor utveckling 1 hela Lerums kommun, bland annat 1
verksamhetslokaler, infrastruktur och VA (vatten- och avlopp)

Investeringar 1 taxefinansierad verksamhet som VA-verksamhet och renhillningsverksamhet ska
finansieras via taxor.

Investeringsbudget 2025 med plan 2026-2027

Den storsta andelen investeringar aren 2025 - 2027 sker inom kommunens verksamhetslokaler och inom
VA-verksamheten. Kommunen star infor ett flertal stora investeringar, bland annat Norra Hallsas
grundskola, Dergardsomradet, exploatering vid Aspen strand och flera atgarder for att sikerstilla
vattenforsorningen. Inom verksamheterna skola, vird och omsorg finns idven arligen behov av
mvesteringar 1 den dagliga driften. Under perioden gor kommunen édven investeringar 1 ny Kretsloppspark
och dvertag av forpackningsinsamling.

Grundskolan Norra Hallsas, med tillhorande infrastruktur och markarbeten, ar de kommande tre dren
den enskilt storsta investeringen, med en bedémd kostnad pa narmare 500 miljoner kronor. For att skapa
framdrift dven 1 6vriga ordinarie Investeringar 1 kommunen hanteras denna som ett tilligg utanfor
budgetramen. Ytterligare strategiska projekt for samhillsutvecklingen ar Lerums Vattenverk
ombyggnadprocess och Kretsloppspark Stenkullen och hanteras pa liknande sitt 1 forhallande till
budgetram. Samma princip giller or Dergirdens gymnasium samt parkeringshus, som har en total
projektbudget pa ver 500 miljoner kronor. Kostnaden vintas 1 utblicksiren 2027-2029. Aven strategiska
markforviry hanteras 1 sirskild ordning utanfor budgetramen. Kostnaderna fluktuerar kraftigt 6ver aren
med en uppskattad genomsnittlig grundniva pa cirka 20 miljoner kronor arligen. Dirutéver kan unika
markforviary uppkomma som beslutas enskilt av kommunfullmiktige l6pande.

For Nytt trafikmot 1 centrala Lerum kan utbyggnation paborjas 1 utblicksiren 2030-2032, men fiardigstillas
darefter. Nytt trafikmot mellan Kastenhof och Floda ligger bortanfor utblicksaren.

I tabellen nedan kan fordelningen mellan investeringstyper omfordelas 1 enlighet med kommunens arbete
med nvesteringsportfolj. Norra Hallsds grundskola, Krestsloppsparken 1 Stenkullen och Lerums
vattenverk ombyggnad process, markforvirv och Dergirdens gymnasium samt P-hus Dergarden
mkluderas inte 1 ordinarie budgetutrymme.
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Utblick
Milioner kronor Utfall Prognos Budget Plan  Plan 2028-
) 2023 2024 2025 2026 2027 2033
(per ar)
Ordinarie investeringsbudget -450 -450 -450 -450 -450 -400
Verksamhetslokaler -199 -123 -234 -214 -161 -242
Samhallsbyggande verksamhet -69 -81 -55 -82 -83 -74
Samhaéllsbyggande verksamhet
. . X X -8 -33 -43 -18
inom exploatering
Namndernas
. . -23 -30 -41 -25 -39 -26
verksamhetsinvesteringar
Investeringarinom
. . -18 -44
exploateringsprojekt*
Summa skattefinansierade
. . -309 -278 -338 -354 -326 -360
investeringar
Renhdllning X X -43 0 0 0
VA verksamhet -97 -143 -75 -75 -61 -39
VA verksamhetinom
. X X -9 -36 -78 -16
exploatering
VA anslutningsavgifter 14 11 15 15 15 15
VA och renhallning investeringar -83 -132 -112 -96 -124 -40
Summa ordinarie
] ) -392 -410 -450 -450 -450 -400
investeringsbudget
Sarskilt strategiska investeringar
Norra Hallsas grundskola** -97 -126  -142 -25
L Vatt k d
erums Vattenverk, ombyggna y 24 -100 46
process
Kretsloppspark Stenkullen X -34 -10
Gymnasium Dergarden*** -50 -250
P-hus Dergdrden**** -110 -110
Markforvarv -20 -20 -20 -20 -20
Summa investeringar -392 -527 -704 -722 -701 -780

* Investeringar inom exploateringar delas upp frén och med 2025.
** Norra Hallsas grundskola, tillhérande infrastruktur ingar i ordinarie investeringsbudget.
**%* Investeringen planeras paga fram till och med 2029 dér prognosen &dr 250 miljoner kronor &r 2028 och 2029.
*#%* Investeringen planeras paga fram till och med 2028.
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Kapitalkostnader

Slutférda investeringar genererar kostnader 1 form av kapitalkostnader (avskrivningar och rintekostnader)
samt andra kostnader som ir kopplade till sjilva investeringen (till exempel drift av fastigheten) och
verksamhetsknutna kostnader (t ex fler inventarier eller utdékad personal). Under planperioden 2025-2027
sker en betydande okning av Kkapitalkostnader och ovriga driftkostnader med anledning av hoga
mvesteringsvolymer.

Utifran 1nvesteringsbudgeten  2025-2027 har kapitalkostnader beriknats dir investeringarnas
prognostiserade avslutsdatum har beaktats. Beridknat pa ivesteringsbudget 2025-2027 samt de
uppskattade Firdigstillandetiderna bedoms kapitalkostnaderna 6ka med ca 30 miljoner kronor per ar.

Kapitalkostnaderna kommer att paverka verksamheterna nir investeringarna avslutas och tas 1 bruk. I och
med att investeringar forskjuts tidsmissigt kommer dven kapitalkostnader att forskjutas 1 tid det ar darfor
svart att exakt siga nar de uppkommer.

Ett arbete gillande driftkostnadskonsekvenser pigar inom forvaltningen.
Investeringsportféljen

Verksamhetslokaler

Ett flertal nya grundskoleplatser, forskoleavdelningar och ligenheter inom bostider med sérskild service
(BmSS) planeras att byggas de nirmaste aren. Men det dr viktigt att dessa planer gar 1 takt med
befolkningsutvecklingen. Behov av forskolor ser ut att minska de niarmaste aren och nybyggnation bor
darfor anpassas efter detta.

Byggnation av ett boende (BmSS) 1 Lerum och ett 1 Floda forvintas sta klart ar 2026. Ambitionen ir att
paborja tva boenden per ar tills behovet ar tillgodosett och takten kan minska.

Torpskolan far ett tillskott av idrottshall och nya undervisningslokaler 1 slutet av ar 2024. Under ar 2026
forviantas ombyggnationen av Torpskolan fullt ut vara fiardigstilld, med 150 nya grundskoleplatser.

Grundskolan Norra Hallsas [orvintas sta fardig ar 2027 med 250 nya grundskoleplatser och projektet
mkluderar 6kad trafiksikerhet, nya vandringleder och marksanering.

Vid Kring Alles vig planeras [or en ny forskola med sex avdelningar. Utifrin uppdaterad
lokalforsorningsplan forflyttas behovet fram och firdigstillande planeras till ar 2030, detaljplanering
pagar.

Renovering och ombyggnad av Vattenpalatset har prioriterats 1 framdrift och planeras fardigstillas hosten
2026. Likasd Nybyggnation av Ishall Stenkullen dir enkelt planforfarande pagar for att mojliggora en
nybyged Ishall ar 2026. Nybyggnation av Tennishall beriknas starta ar 2026 genomfoérandet samordnas 1
tid med Exploateringsprojekt Aspen strand och kan komma att dndras.

Detaljplanering av Dergirdsomradet pagér dér planen ar att byggnation kommer starta av ny
gymnasiebyggnad och parkeringshus ar 2027.

Samhallsbyggande verksamhet

Arbete med trafiksikerhetsatgirder, underhall av vigar och atgirder for att forebygga ras och skred péagar
l6pande. Planering for fler parkeringsplatser 1 centrala Lerum péagar liksom planering for ett mer
sammanhingande cykelvigniit.
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Under aret kommer ombyggnationen av Flodamotet att paga. Utbyggnaden forvintas vara fardig ar 2027.

I centrala Lerum planeras for ett nytt resecentrum med bade 6kad kapacitet for kollektivtrafiken och en
mer attraktiv vinte- och bytespunkt for kollektivtrafikresenirerna. Syilva byggnaden ir tankt att uppforas
av regionen, men kommunen har investeringar 1 form av anliggning av mark och trafikitgirder.
Resecentrum Lerum C vintas sta klart till ar 2028.

Taxefinansierad verksamhet: VA och renhallning
Byggnation av ny kretsloppspark 1 Stenkullen pagar och forvintas sta klar under 2026.

Under dret intensifieras arbetet for att sikerstilla dricksvattenproduktionen och maojliggora for fortsatt
befolkningstllvixt. Forutom dtgirder kring Lerums vattenverk som planeras vara fardigstillda ar 2027,
planeras dven for investeringar for sikrad vattenférsorning vid Grébo.

Vad giller VA sker dven insatser for att sikerstilla produktionskapaciteten vid éverforingsledning Sjovik
- Bjorboholm, med slutar 2025. Byggnation planeras att starta ar 2025 och pagar 1 flera ar for att skapa
mojlighet tll vatten och avloppsanslutningar for boenden kring Alsjon och Krokjon 1 Griabo. VA-
utbyggnader 1 samband med exploateringsprojekt som till exempel Aspen Strand planeras starta under
aret 2025.

Exploatering

Dergirden ar ett av kommunens storsta exploateringsprojekt och innehéiller stora kommunala
mvesteringar, som nytt gymnasium och nytt kulturhus. Hir planeras ocks for nya bostider. Hela paketet
med bade utbyggnad av infrastruktur och de kommunala verksamhetslokalerna beriknas kosta drygt en
miljard kronor. Exploateringen vintas Firdigstillas 1 borjan av 2030-talet.

Under édret kommer idven exploateringsprojekten Aspen strand och Vixthustomten starta.
Exploateringsavtal ska tas fram [or att sikerstilla rimliga kostnadsandelar [6r kommunens dtaganden.

29



Budget 2025 Liberalerna

Strategiska projekt

Varje ar identifieras ett antal investeringsprojekt som foljs upp sirskilt vid tertialuppfoljningarna. Ar 2025

har foljande projekt identifierats:

Strategiska projekt
(Projekt med sarskild uppfoljning
2025)

Torpskolan

Grundskola Norra Hallsas

Reservkraft

Renovering och ombyggnad
Vattenpalatset

Nybyggnation Ishall Stenkullen

Flodamotet

Resecentrum Lerum C

Kretsloppspark Stenkullen

VA utbyggnad Alsjon-Kroksjon

Overféringsledning Sj6vik-

Bjorboholm

Grabo forstarkt vattenforsorjning

Lerums Vattenverk ombyggnad
process

Paket Dergarden

Aspen strand

Kalkylfas

Genom-
forande

Genom-
forande

Forstudie

Planering

Planering

Genom-
forande

Forstudie

Genom-
forande

Planering

Planering

Forstudie

Planering

Forstudie

Forstudie

Prognos
totalt projekt-
kalkyl (tkr)

218 000

426 000

14 000

130 000

60 000

49 500

40 000

94 000

76 000

49 500

236 000

1050 000

253 000

Prognostiserat
slutar

2026

2027

2029

2026

2026

2027

2028

2026

2027

2025

2027

2030-2032

2030-2031

Férvantad Effekt

150 nya grundskoleplatser

800 nya grundskoleplatser
Skydda liv och halsa

Okad méjlighet till attraktiv
simundervisning, fritidsverksamhet
och motesplats.

Okad méjlighet till
fritidsverksamhet och attraktiv
motesplats.

Oka trafiksdkerheten, méjliggora
bussanknytning och
pendelparkering.

Mer attraktiv bytespunkt och
forbattrad kollektivtrafik.

Kretsloppsanpassad
atervinningscentral

Mojlighet till kommunalt vatten
och fungerande avlopp for flera
fastigheter

Fungerande avlopp for flera
fastigheter

Sakerstalld nuvarande och framtida
dricksvattenproduktion

Okad och bittre vattenférsdrjning

Nya kvarter med gymnasium,
kulturhus, bostader, parkeringshus
och infrastruktur

Nya kvarter med bostdder, forskola
och infrastruktur

30



Budget 2025 Liberalerna

Investeringsredovisning

Utblick
Milioner kronor Utfall Prognos Budget Plan Plan 2028-
! 2023 2024 2025 2026 2027 2033
(per ar)
Ordinarie investeringsbudget -450 -450 -450 -450 -450 -400
Verksamhetslokaler -199 -123 -234 214 -161 -242
Samhallsbyggande verksamhet -69 -81 -55 -82 -83 -74
.Samhallsbyggarllde verksamhet « « 8 33 43 18
inom exploatering
Namndernas , 23 30 41 25 -39 26
verksamhetsinvesteringar
Investerm.gar |norn 18 a4
exploateringsprojekt*
.Summa .skatteﬁnan5|erade -309 278 338 354 -326 -360
investeringar
Renhallning X X -43 0 0 0
VA verksamhet -97 -143 -75 -75 -61 -39
VA verksamhet inom exploatering X X -9 -36 -78 -16
VA anslutningsavgifter 14 11 15 15 15 15
VA och renhallning investeringar -83 -132 -112 96 -124 -40
Summa ordinarie
. ) -392 -410 -450 -450 -450 -400
investeringsbudget
Sarskilt strategiska investeringar
Norra Hallsds grundskola** -97 -126  -142 -25
Lerums Vattenverk, ombyggnad « 24 -100 46
process
Kretsloppspark Stenkullen X -34 -10
Gymnasium Dergarden*** -50 -250
P-hus Dergarden**** -110 -110
Markforvarv -20 -20 -20 -20 -20
Summa investeringar -392 -527 -704  -722 -701 -780

* Investeringar inom exploateringar delas upp fran och med 2025.

** Norra Hallsas grundskola, tillhdrande infrastruktur ingér i ordinarie investeringsbudget.

**% Investeringen planeras paga fram till och med 2029 dér prognosen ar 250 miljoner kronor ar 2028 och 2029.
**4% Investeringen planeras pagé fram till och med 2028.
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14 Koncernen

Lerums kommun iger tre bolag till 100 procent. Lerum Energi AB, Kommanditbolaget Hedehem samt
AB Aspenis Villastad. AB Aspenis Villastad ingar inte 1 den sammanstillda redovisningen
(koncernredovisningen) da det ir ett vilande bolag och ir utan visentlig betydelse for kommunen.

Nedan redovisas en resultatsammanstillning for Lerum Energi AB samt for KB Hedehem (preliminira
siffror).

Lerum Energi AB KB Hedehem
Budget Plan Plan Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Intdkter 354 368 380 23 23 23
Kostnader -323 -329 -337 -13 -13 -13
Resultat efter finansiella
poster 31 39 43 10 10 10

Bolagen styrs av respektive bolagsordning och faststillda dgardirektv. Arligen sker dverliggningar mellan
kommunstyrelsen och respektive bolagsstyrelse for de heligda bolagen mom ramen f(or
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

15 Finansiella rapporter

Driftsredovisning

Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige -4 -5 -5 -5 -5
Kommunstyrelsen -241 -253 -255 -265 -277
Utbildningsnamnd -1437 -1487 -1579 -1615 -1 660
Stéd och omsorgsnamnd -784 -840 -867 -898 -925
Samhallsbyggnadsnamnd -202 -220 -226 -235 -242
Kultur- och fritidsnamnd -80 -85 -100 -104 -107
Overférmyndarnamnd -4 -4 -4 -4 -4
Individndmnd -91 -98 -102 -104 -105
Miljé-och byggnadsnamnd -19 -17 -17 -17 -18
Valnamnd 0 -1 0 0 0
Revision -2 -2 -2 -2 -2
Summa namnder -2 863 -3011 -3 156 -3249 -3344
Finansforvaltningen -14 33 58 58 58
Summa driftsredovisning -2 877 -2978 -3098 -3191 -3 286
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Resultatrakning
Resultatrdkning Kommun (augusti)
Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 606 608 627 647 668
Verksamhetens kostnader -3334 -3439 -3 553 -3 696 -3 802
Avskrivningar och nedskrivningar -149 -133 -172 -142 -152
Verksamhetens nettokostnader -2 877 -2 965 -3 098 -3191 -3 286
Skatteintdkter 2583 2670 2 804 2917 3039
Generella statsbidrag och utjamning 418 415 431 420 410
Verksamhetens resultat 124 120 137 146 164
Finansiella intdkter 54 11 10 11 10
Finansiella kostnader -115 -131 -99 -90 -105
Resultat efter finansiella poster 62 0 48 66 68
varav jamforelsestorande poster 12
Arets resultat inklusive
ansvarsforbindelse 62 0 48 66 68
Arets resultat exklusive
ansvarsforbindelse 65 18 20 26 36
Sammanfattad kassaflodesanalys
Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 247 377 255 351 410
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -391 -455 -704 -700 -700
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 108 187 290 324 290
Arets kassaflode -36 109 -159 -25 0
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Balansrakning

Utfall| Budget| Budget Plan Plan
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 4133 4026 4 837 5537 6 037
Finansiella anldaggningstillgangar 272 275 275 272 270
Summa anlaggningstillgangar 4 405 4301 5112 5 809 6 307
Omsiéttningstillgangar
Forrad och exploatering 5 22 22 22 22
Fodringar 405 309 309 343 234
Kortfristiga placeringar 308 245 293 293 293
Kassa och bank 74 259 100 75 75
Summa omséttningstillgangar 792 835 724 733 624
Summa tillgangar 5198 5136 5 836 6 542 6931
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 62 0 48 66 68
Ovrigt eget kapital 1291 1319 1319 1367 1433
Summan eget kapital 1353 1319 1367 1433 1502
Avsdttningar
Avs. fér pensioner + liknande férpliktelsé 927 1040 1060 1016 989
Pensioner intjéinade from 1998 289 385 437 433 438
Pensioner intjdnade fére 1998 638 655 623 583 551
Ovriga avsattningar 164 130 164 164 164
Summa avsattningar 1091 1170 1224 1180 1153
Skulder
Langfristiga skulder 1838 2153 2 698 3014 3297
Kortfristiga skulder 917 495 547 915 979
Summa skulder 2754 2 648 3245 3929 4276
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 5198 5136 5836 6 542 6930
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